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“Vatanini en ¢ok seven
gorevini en iyi yapandir”

Bilimin ve buna bagli olarak her alanda teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla gelistigi
diinyamizda statik, degerlendirme ve yeniliklere kapali giiniibirlik gelismelere bagli olarak
¢Oziim lretme biciminin hakim oldugu bir yonetim anlayisinin kabul edilebilirligi miimkiin
degildir. Diinyamiz ve lilkemizde yasanan hizli degismeler; 6zel sektor yonetimi anlayigini
miisteri memnuniyeti® odakli olarak yeniden yapilandirirken, kamu ydnetiminin de bu anlayigin
disinda kalamayacag bir gergektir.

Kamu yonetiminde farkli bir yonetim anlayigina gec¢is mantigini ortaya koyan Kamu

Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve buna bagli olarak ortaya c¢ikan Stratejik Planlama
kavraminin hedefi; kamu kurumlarinin varligmin en iist diizeyde verimli bir sekilde
stirdliriilmesini saglarken, etkin, seffaf, hesap verilebilirlik, siire¢ planlamasi1 ve degerlendirme
kriterlerine sahip, yeniliklere ve degisime acik olmasi ve maksimum bagariya ulasmada sifir
hataya dogru odaklanmasidir.

Yonetimin stratejik planlamasi; mevcut durum analizleri ile tespitlerin dogru yapilmasi,
verileri hedeflenen sonuca ulagsmada degerlendirirken zaman ve siire¢ planlamasimin tespiti,
uygulanacak faaliyet ve projeler ile metot ve tekniklerin gecerlilik ve kabul edilebilirligi,
katilim ve sorumluluklarin paylasimi noktalarinda biiylik 6nem arz etmektedir. Bu yonetim
anlayisi igerisinde sunulan hizmetlerin kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin her alanda
dogru tespit edilerek uygulanmasi ve ortaya c¢ikan durumlara gore yeniden yapilandirmaya
miisait olmasi, yapilan planlama kadar gecerliligini de ortaya koymaktadir.

Sultanhisar’imizin Egitimdeki gelecek bes yilim1 planlarken mevcut potansiyellerini en
iist seviyede harekete gecirerek egitimin hizmetine sunmayi, dezavantaj olusturabilecek
durumlar1 ise en asgari seviyede tutmayr ve miimkiin oldugunca avantaja c¢evirmeyi
hedeflemekteyiz. Sultanhisar ilge Milli Egitim Miidiirii olarak ilge stratejik planinin
hazirlanmasinda gorev alarak katki saglayan herkese tesekkiir ediyor, ilgemiz icin hayirh
olmasini diliyorum.

Erding GUNER
Ilge Milli Egitim Miidiirii




OKUL MUDURU SUNUS

Bilgi ve teknoloji caginda yasamaktayiz. Bu ¢agin gereklerini yerine getiremedigimiz
zaman insan olarak diger insanlardan, iilke olarak da diger iilkelerde geri kalma
durumundayiz. Iste bu nedenlerden dolayt caga uygun donanimlarla donatilmamiz
gerekmektedir.

Tarih ¢aga ayak uyduramayan devletlerin yikilmasi hikdyeleri ile doludur. Ulke
olarak onemli bir cografyada yasamaktayiz. Bir yiiziimiiz doguya bakarken diger yiiziimiizle
de batiy1 izlemekteyiz. Tarihi Ipek yolunun gectigi bu topraklar ne dogudan vazgecebilir nede
batiya sirtint donebilir. Bu zor cografyada devietimizi baki kilmak icin insanimizi
gelistirmemiz gerekir. Gelismek icinde planl bir sekilde ¢calismak, ge¢misi iyi analiz edip
gelecege uygun projeler hazirlamakla miimkiin olabilir. Bizler okul olarak egitimde devletin
en alt birimi olarak oniimiizdeki 5 yilin planint hazirlarken analizlerimizi gelecekte olabilecek
her tiirlii gelismeye uygun, bizi geride birakmamak degil daha ileride olan ve takip edilen
olmanin diigiincesini tasiyoruz.

Kamu Mali yonetim ve kontrol konunu ile stratejik plan devletin en kiigiik biriminin
bile bir planlama dahinde ¢calismast ve verimliliginin en iist diizeye ¢cikarilmasint hedef
almugtir. Yapilan analizlerle kurum ve kuruluglarin gelisi giizel degil cagin gereklerine gore
hareket eden karsilagilan yeni durumlarda esnek olan ve hizl karar alma becerisi gosteren bir
yapiya kavusmast amaclanmistir. Yonetime kurum icindeki her bireyin katiliminin
saglanmasi, hedeflerin gercege uygun ulasilabilir olmasi, verimligin saglanmasi, uygun
metotlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi, yapilan calismalarda kalitenin en uygun seviyeye
ctkarilmasi stratejik planin gerekliligidir. Stratejik planinuizi hazirlarken bu anlayisla yola
ctkilmigtir. Okulumuzun bes yillik egitim ogretimini planlarken nerede oldugumuzu, nereye
gitmek istedigimizi, giderken nereden gidecegimizi, yanimizda kimlerin nelerin olmasi
gerektigini planladik. Bu siire¢ sonunda da hedeflerimize minimum maliyet maksimum
fayday saglayarak ulasacagimizi diisiiniiyoruz.

Bu siireg de bizden desteklerini esirgemeyecegine inandiginuz biitiin paydaslarimiza
simdiden tesekkiir ediyor hazirlanan planin okulumuza haywrli olmasini diliyorum.
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TANIMLAR

Eylem Plan: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin  agamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
tiyelerinin isimlerini i¢eren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.




Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin oOlgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yi1l Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.
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Sultanhisar Atca Ali Sénmez ilkokulu’nun 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari,
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig 11, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma
Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 8-12 Ekim 2018 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama
Ekibimiz, 22 Ekim 2018’de 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi egitim ve bilgilendirme
toplantisina katilmistir. 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&énetmelik ve ayn1 tarihli Kamu Idarelerin i¢in
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan
Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas
Analizi kapsaminda paydas goriislerinin aliabilmesi i¢in Aydim Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin




paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden
olusan paydaslarimiza, “Atca Ali Sénmez Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 Paydas Anketi”
uygulanmistir. Anketlere 88 dgrenci, 5 6gretmen, 1 personel, 2 yonetici ve 46 veli olmak iizere
toplam 142 paydasimiz katilmistir. Sultanhisar Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri, sivil toplum kuruluslari ile yiiz ylize goriismeler,
miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin
ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar”
belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Miidiirliigiimiiziin  2019-2023 donemini kapsayan 5 yillik siliregte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin
her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme
ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan c¢aligmalar1 tamamlanmistir. Stratejik
planimiz, incelenmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilmistir. Diizeltme
islemlerinin ardindan Sultanhisar ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz,
okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.




1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 say1l1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve ilge Milli Egitim
Midiirligiine bildirilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirti, miidiir yardimcis1 Okul Aile Birligi
Bagkani, Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ve bir géniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5
kisiden olugmaktadir.

B. Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 miidiir, 1 midiir yardimcisi,
Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla stratejik yonetim siireci ile
ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden 3 6gretmen tiye ile 2 veli {iye olmak iizere toplam 5
kisiden olugmaktadir.

Sekil 1. Atca Ali Sonmez ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Ust Pl:llll'lk-il Fajlll._m. ile Kurulus ici GZET
Tarihge 5t. Planin Belgeleri Uriin ve Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalann M L .

- . Degerlerin . . Amaclann Gostergelerinin Stratejiler

Belirlenmesi . . Belirlenmesi . . . .

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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A. Kurumsal Tarihce

1960 11 yillarda Atca da iki okul vardi. Ugiincii bir okula ¢ok ihtiya¢ duyuluyordu.
Merhum Hafiz Ali SONMEZ' in mirascilarindan oglu Sadi SONMEZ' in 3346
metrekare arsa bagisi, Halil ILGIN ve Ali YENIGUN' den kamulastirma ile
okulumuzun alant olusturuldu. 1965 yili sonlarina baglatilan okulumuz insaati,
halkimizin da katkilartyla kisa siirede tamamlandi. 1967-1968 6gretim yilinda
hizmete girdi. ilk adi "BARBAROS ILKOKULU"olan okulumuzun ad: Ali
SONMEZ mirascilarinin itirazlariyla "ALI SONMEZ ILKOKULU" oldu. Bugiin
ATCA ALI SONMEZ ILKOKULU" adindadir.

Okul bahgesinin darlig1 nedeniyle, dogu boliimiindeki Ismail YILMAZ' a ait
tarladan1435 metrekare yer daha kamulastirilarak okul alami 5729 metrekareye
cikarilmistir. Ancak daha sonra sehir imar plani tadilatlari, Belediyenin trafo binasi
icin yer gostermesi, giiney cepheden Abdibey Caddesinin devaminin agilmasi gibi
nedenlerle okulumuz arsasi1 yaklasik 5 doniimliik bir alan1 kaplamaktadir. Okulumuz,
1997 yilina kadar 1213 mezun vermis olup; mezunlarimiz bugiin yurdumuzun gesitli
yerlerinde ve yurt disinda 6nemli hizmetler yapmaktadir. 2003-2004 egitim-6gretim
yilinda 8. smiftan ilk mezunlarini veren okulumuz 18 mezun vermistir. Yapilan
girisimler sonunda, 1997 yilinda okulumuzda bir ana smif agildi. 1998 yilinda eksik
olan ¢evre duvarlari tamamlandi. 1999 yilinda ek bina ingsaat1 baslatildi. Kaloriferli,
alti derslikli ve ¢ idari odali ek binanin insaati tamamlanmis olup, okul
miudirligiince donanim ihtiyaclar1 istenmis, en yakin zamanda hizmete sunulmasi
beklenilmektedir. Fotokopi makinesi, bilgisayar gibi araglari temin edildi. Dogu
boliimiinde oyun olaninin yeniden diizenlenmesi, agaclandirma ve cigeklendirme
calismalart siirdiiriilmektedir. 2004-2005 egitim Ogretim yilinin baglamasiyla eski
bina tadilat1 baglamis ve 1,5-2 ay siiren tadilat sonucunda cati, kapi, pencere, tuvalet,
boya, elektrik tesisat tamirleri yapilmistir. 2007/2008 egitim 6gretim yil1 Cevre Proje
Okulu olan okulumuz 100 tam puanla Aydin il birincisi olmus; daha sonra Aydin' 1
temsilen Tiirkiye Sampiyonasina katilarak Juri Ozel Odiilii almistir. Bunun yaninda
Aydn ili en iyi goriiniimlii ve bakimli okul yarismasinda Aydin 11 ikincisi olmustur.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Atca Ali Sénmez lkokulu 2015-2019 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili
Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, dngordiiglimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna
ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, il ve Ilge Milli
Egitim Midiirliiglimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel
ifade edilmesi bakimindan ilkokula 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, 11 ve Ilge
stratejik planlart ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar
itibariyle ayn1 olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik
bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, il, Ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin
ozellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

C. Mevzuat Analizi




Atca Ali Sénmez ilkokuluy, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal

yukiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden

mevzuat, Tablo 1°de ayrica gdsterilmistir.

Tablo 1 : Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

e Okulumuz “Dayanak”
bagligi altinda siralanan
Kanun, Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tiizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki  ilgili
hiikiimleri yerine getirmek
. “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-degerlendirme
sireci is ve islemleri”
faaliyetlerini ytiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluglar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel sektorle

mevzuat hiikiimlerine
aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak

kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi ¢alismalarini
yiiriitmek

Ilkokul ogrencilerinin
okula kayit, smif gecme,
devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk galigmalar1 vb.
is ve islemleri

Dayanak
T.C. Anayasasi
1739 Sayih  Milli Egitim
Temel Kanunu
652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiitkmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003
657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

o 5442 Sayih Il Idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
iIkogretim ve Egitim Kanunu
5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB  Personel  Mevzuat
Biilteni

Tasima  Yoluyla  Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi

(22175 Sayil1 RG Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik  ve  Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Sayi 11 Tige
MEM’niin Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yaymmlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[lkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

o Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziumreleri YOnergesi

Tespitler

o Miidirligimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar1  arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsamu,
Midirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiltiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin
egitim  faaliyetlerine
miidahale alanini
smirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

intiyaclar
Diger kurumlarla
isbirliginde,  yetki
alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle
Okul  Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalar:
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1  yaparak
6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta  ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalart  yerine
“glincelleme”
caligmalarma yer
verilmesi

Ogrenci  velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirtlmasi igin
yasal tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 : Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar




5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde,

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin  etkin ve verimli
kullanimi1

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu 1.da.relerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii Stratejik Plan hazirlanmast

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biitce galismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika w .. Hedef ve stratejilerin

P Onerilen politikalar . .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timii He('ief ve it
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Y1l1 Sunusu Timii Biit¢e ¢alismalari

2017-2023 Oretmen Strateji Belgesi et LSt ve sl
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef  ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yilik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timii Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 ..
Stratejik Plan Hazirlik Calismalart (18 Timii 2H(lez?r_12a (I)lfn?’asftratej LSl
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Plani
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
.. e MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timii s Tt Rl
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlart ~ Hakkinda Timii her bir mali yil i¢in ifade
Y 6netmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmast
Aydm i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Sultanhisar flge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2019-2023 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alam
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1.

Egitim-06gretim is ve islemleri
2. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
3. Ozel Egitim Hizmetleri
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Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutilmesi
Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirattlmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayrtlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Galismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagrtimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve ishasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Okul-Aile isbirligi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

P w0 N ok w5 0w N (R

F. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 : Paydas Tablosu
Paydas Adx ic Paydas Dis Paydas

Aydm 11 Milli Egitim Miidiirligi
Sultanhisar Kaymakamlig1 N




Sultanhisar lge Milli Egitim Miidiirliigii v
Okul Miidiirtimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

flge Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
flge Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluslar

< |22 (=2 1=<2 |

222|222 (2

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
(26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5 : Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi I¢ LD (O LB Onceligi

Paydas Paydas  Derecesi Derecesi

Aydm 11 Milli Egitim Miidiirligi
Sultanhisar Kaymakamlig: N
Sultanhisar ilce Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar
Ilge Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluslar

O}
(O}

2|22 (=2 (=2

NIWIN (NN |W| W (|| |||
N|IWIN [N |W| Wb ||| |wn
ND|IWIN [N |W W[k ||| |wn |

2l |2 (2 (2]

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirlin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen,
veli, yOnetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile
goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 52 dgrenci, 38
veli, 11 6gretmen, 2 yonetici ve 1 personel katilim saglamigtir.

Tablo 7 :Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar




Raporlama ve

Paydas Ad Yoéntem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

Ilge MEM Y oneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
D}.ger .E.gmm Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi

G. Kurulus I¢i Analiz

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8: Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Madir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Mudiir Yardimcisi

Tablo 9: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BIiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 155
2 | Ogretmen Sayisi 15
3 | Derslik Sayist 10
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15
5 Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi 10
" Ogrenci sayilari virgﬁ}den sonra yuvarlanmistir.
Tablo 10 : Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilan
Sira Brans Norm Mevcut ihtiya(;
1 Smif Ogretmeni 6 7 0
2 | Okul Oncesi Ogretmeni 1 1 0
3 Yabanci Dil Ogretmeni 0 1 0
4 | Ozel Egitim 6 2 4
Tablo 11 : Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcut Thtiyag¢
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan
isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yo6neticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
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herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢o6ziilmesi gerektiginde,
siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve onerilerine bagvurmaktadir.
[letisim yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel gériismeler seklinde olmakla birlikte,
resmi yazigsma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve
kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re *sen diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya g¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi ig¢in
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanlh
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢aligma takvimine uygun
olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarimin
sahiplenilmesine ve saglikl1 bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 : Okul Binasinin Fiziki Durumu

.. Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii o . ) .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 2 -
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kutiphane Yok -
5 ihata Duvari Var Yetersiz
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 8 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Engelli Asansorii 0 -
9 Engelli Platformu 2 Yetersiz

Tablo 13 : Teknoloji ve Bilisim Altyapis1

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Etkilesimli akilli tahta sayist 0
Tablet sayis1 0




Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 8
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi1 Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 :Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirligimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin

KAYNAKLAR 1. yih 2. yilh

Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi)
Diger (Ulusal ve
Uluslararast Hibe | 0 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)

TOPLAM 5000 6000 7000 8000 9000 35000

5000 6000 7000 8000 9000 35000

H. GZFT Analizi

Tablo 15 : GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre

Giiglii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
o il ve flge MEM tarafindan | e Velilerimizin, egitim e Ogretmen, yonetici ve | o Aile gelir diizeyinin genel
yiirlirliige konan faaliyetlerine beklenen personel normu doluluk olarak diigiik olmasi
¢alismalarin diizeyde katilim oranmnin yiiksek olmasi e Velilerimizin ¢ogunlukla
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sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri
ile egitim ogretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi

o Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

o letisim ve yazisma
siireglerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

o Ogrenci velilerimizin
okul civarinda ikamet
etmesi

o Personelimizin isbirligi
igerisinde ¢aligmasi

o Kurumsal kiiltiiriin
geligmis olmast

e Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmasi1

o Destek odas1 bulunmasi

o Okul bahgesinin genis
olmast

o Ozel egitim simiflarinin
bulunmasi

o Okul binasinin yeterli
olmasi

e Okul binasmin riskli
alanda olmamasi

saglamamasi
Kazandirilan
davranislarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi
Ogrenci basarisi s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders
notlarini davranig
egitiminden 6n planda
tutulmasi
Veli toplantilarina genel
katilim oranlarinin
beklenen diizeyde
olmamasi
e Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi,
velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri
Okul-Aile Birliklerinin, is
ve islemlerinin okul
yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmasi.
o Velilerimizin egitim
diizeyinin diisiik olmas1
o Yeterli 6zel egitim
O0gretmenin olmamast.
e Okul gelirlerinin diizenli
olmamasi

o Okulumuzun ilce
merkezine yakin olmasi

e Brans 6gretmeni
ihtiyacinin olmamasi

o Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

o Ogrenci mevcudunun az
olmasi

e Destek egitim odasim
olmasi

L]

gegici islerde ¢alismasi,
diizenli gelirlerinin
olmamasi

Is kaygis1 nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diisiik
olmasi

Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
glicliik yaganmasi
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik
Giivenlik gorevlisi
bulunmamast

Engelli ranpasmin
mevzuata uygun
olmamasi

Okulumuzda Rehberlik
Servisi bulunmamast
Engelli 6grencilerinin
kullanacagi tuvalet ve
lavabolarinin
bulunmamasi

Bahge duvarlariin
yiiksekliginin yeterli
olmamasi

I. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi

Tablo 16 : Tespitler ve ihtiyaclar

TESPIiTLER/ SORUN

ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

ALANLARI

e 1l, flge ve Okul St Planlarinda
biitiinliik olmamasi

o Stratejik planda gelir kaynaklarmm
belirsiz olmasi

o Egitim sisteminin degismesi

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

o il, Ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik

saglanmasi

e Okullara sabit bir gelir kaynag tahsis edilmesi

Mevzuat Analizi

o Midirligimiziin
mevzuattaki
olarak yiuiriitmektedir.

hizmetlerini
hiikiimlere  uygun

o Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin

genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
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e Velilerimizden olusan artirilmasi

paydaslarimiz, yeni ve farkh e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
ce}.hsmalalia di uyuma direng calismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
S bilgilendirilmesi

e Mevzuat itibariyle ogrenci

velilerinin  eiim  fualiyetlerine e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

T N . caligmalar1 yerine “glincelleme” ¢aligmalarina yer

herhangi bir mekanizma verilmesi

bulunmamaktadir. o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
alinmasi

o Mevzuatin, calisanlarin kendilerini gilivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili

Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi" o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin  {ist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

o Paydas tiiri fazladr, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu

Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doéneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar e Calisanlarimizin  her biri  farkli e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet i¢i
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal  kiiltiirtimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli
Kurum Kiiltiirii bir sekilde yiirtitilmektedir. e Egitim-Ogretim  faaliyetlerine genel katthm oranlarinin
Analizi Egitim faaliyetlerine kadm yiikseltilmesi

velilerimizin ~ katilim oranlari
yiksektir  fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
Derslik sayilar1  yeterlidir fakat
derslikler  ihtiyac1  karsilayacak

Fiziki Kaynak

.. kadar biiyiik degildir, derslik basina e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binas1 yapilmasi
Analizi dii R
iisen Ogrenci sayilar1 tutarsizlik
gostermektedir

Teknoloji ve

Bilisim  Teknolojileri ~ Rehber

BlllSl.m. Altyapisi Ogretmenimiz bulunmamaktadir ¢ Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyaci
Analizi
e Kurumumuza ait dédenek kaleminin
bulunmamasi
e Ailelerin  gelir diizeyi diisiik . .
. - . ARTR Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali .K.aynak ol'dugundanv okul-aile birliine az ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir  ilkokullara Gdenck ayriimast
o Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan

ustlenilmektedir

MISYONUMUZ
Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglh teRnolofik bilgilerle
donatilmis, demoRratiR, caliskan, Rendine giivenen, orf ve
adetlerine bagl iiretRen bireyler yetistirmeRtir.

VIZYONUMUVZ
Ogrencilerimizin basanli ve davramglar ile cevresine drnek,




TEMEL DEGERLERIMIZ

Once insan,

Karsilikh giiven ve diiriistliR,

Saburly, hosgoriilii ve Rararlilik,
Egitimde siireRliliR anlayis,

Adaletli performans dejerlendirme,
Bireysel farklar diRRate almak,
Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,
YetRinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna
sahip olmak,

Doga ve cevreyi Roruma bilinci,
StireR(i gelisim

Sorumluluk duygusu

Kendine giiven

[ J

Tablo 17 : Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ilkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranm % 2’ten %1’e
indirmek

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'iine ulagarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

AMAC 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢ozlime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
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Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2)

Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal veya uluslararas: diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

EBA kullanan 6grenci oranlarmi %80e, EBA kullanan &gretmen oranlarini
%100'e ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her
egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve dgretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim
faaliyetine katilimini saglamak

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami1 olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaclarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarimi %100’e
¢ikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilek¢e ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a indirmek.

Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulagmak
Hedef 1.1 (H1.1) ilkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve lizeri devamsizlik oranini %3’ten %1’e indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

M H f
Sira Gosterge (Z%V:;)t (2:2;) Sorumlu Birim
PG1.1.1 ilkokul net okullasma orani (6-9 Yas) 100% 100% Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.2 7 glin ve (zeri 6zUrsiiz devamsizlik orani 2% 1% Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.3 Surekli devamsiz 6grenci orani 0% 0% Ogretmenler Kurulu
Egitim ve ogretime erisim oranlarini_artirarak egitim kurumlarinin_hedef kitlesini |
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olusturan her bireye ulasmak
H1.1 ilkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve lizeri devamsizlik oranini %3’ten %1’e indirmek

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) B e Sikhg Sikhg

PG 1.1.1 30% 100% 100%
PG 1.1.2 40% 2% 2% 2% 1% 1% 1% 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 30% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
SERCTETEIN Zimre Ogretmenler Kurulu
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ilkokul déneminde en az 1 kez
ziyaret edilecek
Veli paylasim giinleri diizenlenecek
Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi icin egitim faaliyetleri diizenlenecek
Maliyet Tahmini 1000
Tespitler 7 giin ve Uzeri 6zlirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyededir
Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi
ihtiyaglar Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

Stratejiler

Amag 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan &grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini kargilamak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
g (2018) | (2023)

PG 1.2.1 | Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 3 4 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 1 1 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi )8 )8 Ogretmenler
(Toplam) Kurulu

PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 24 )8 Ogretmenler
sayisi (Toplam) Kurulu

PG 1.2.5 |Evde egitim alan 6grenci sayis 0 0 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 0 10 Ogretmenler
sayisi Kurulu

—— I

PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 0 120 OngeJ:EfJ er

PG 1.2.8 Velll.ere yo?'e'llk duzgnlenen faaliyet sayisi (kurs, 5 1 Ogretmenler
seminer, egitim, proje ¢alismalari vb.) Kurulu

PG 1.2.9 | Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 25% 80% Ogretmenler

-15-




orani Kurulu
PG 1.2.10 TBM (Tarkiye UB.a.glmlllll'da I\/'I'ljcadeile) Programi 105 150 Ogretmenler

kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi Kurulu
PG 1.2.11 TBM (Turkiye UB.a.glmhIlI.(Ia l\{!ljcadele) Programi 11 13 Ogretmenler

kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi Kurulu

TBM (Tirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Ogretmenler
PG 1.2.12 o . 1 1

kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi Kurulu
PG 1.2.13 TBM (Tarkiye VB'a.glmlllll.da Muc'adele) Programi 60 120 Ogretmenler

kapsaminda egitim verilen veli sayisi Kurulu

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

2018 .
Performans Hedefe 202 202 Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (ME\)ICUT 2019 0 2021 2 2023 Sikhigi Sikhigi

PG1.2.1 15% 3 3 3 4 4 4 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.3 10% 28 28 | 28 | 28 | 28 28 6 ay 6 ay
PG 1.2.4 10% 24 24 25 26 27 28 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 0 30 50 70 95 120 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 5% 0 30 50 | 70 | 95 120 6 ay 6 ay
PG1.2.8 5% 2 4 6 8 10 12 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 5% 25% 358% | 45% | 55% | 65% | 80% 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 5% 105 110 | 120 | 130 | 140 | 150 6 ay 6 ay
PG 1.2.11 5% 11 11 11 12 12 13 6 ay 6 ay
PG 1.2.12 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 5% 60 70 80 90 | 100 120 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

HMETRCTINIEIEY Ziimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar

Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik ¢calismalari reddetmesi

Bagimlilk sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari

Al

H1.2
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Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Ozel egitim égrencilerinin galismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

ilce Milli Egitim Mudirligiinden destek alinarak 6zel egitim ve bagimlilikla miicadele
konusunda uzman destegiyle egitim verilecek

Maliyet Tahmini 0

Tespitler “Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar mevcuttur

Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi olusturulmasini gliclestirmektedir

Ozel egitim sinifi, destek odasi, diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde
uzman destegi

Stratejiler

ihtiyaglar

Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yizyil becerileri ile bUtiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal veya uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef Sorumlu

Sira Gosterge (2018) | (2023) |  Birim
PG 2.1.1 | TUBITAK 4004 basvuru sayisi 0 Proje Ekibi
PG 2.1.2 | TUBITAK 4004 kabul sayisi 0 Proje Ekibi
PG 2.1.3 | TUBITAK 4005 bagvuru sayisi 0 Proje Ekibi
PG 2.1.4 | TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 Proje Ekibi
PG 2.1.5 | TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 Proje Ekibi
PG 2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 Proje Ekibi

Avrupa Komisyonu Tarafindan Acilan Teklif Cagrilarina Basvuru

PG 2.1.7
Sayisl

1 Proje Ekibi

PG 2.1.8 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 1 Proje Ekibi

1 Proje Ekibi

PG 2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayisi

Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen

PG 2.1.10
basvuru sayisi

0 Proje Ekibi

oO| O |[Oojo|] O |[ojlo|lo|jo|Oo|©O

PG 2.1.11 | Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru 1 Proje Ekibi
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sayisl

PG 2.1.12 | Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi 0 2 Proje Ekibi

PG 2.1.13 Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci 0 0 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.14 Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici 0 1 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.15 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 68retmen 0 ) Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.16 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici 0 1 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.17 | E-twinning portalina kayith 6gretmen sayisi 0 2 Proje Ekibi

PG 2.1.18 | E-twinning portalinda yuritilen proje sayisi 0 Proje Ekibi

PG 2.1.19 F:twmnmg bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 0 ) Proje Ekibi
Ogretmen sayisi

PG 2.1.20 E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici 0 1 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.21 | Mudurlik blinyesinde yerel diizeyde yuritilen proje sayisi 0 2 Proje Ekibi

PG 2.1.22 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan yonetici 0 1 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.23 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 0 3 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.24 Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odulleri vb.) basvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.25 Blllmsel ve teknolo!lk calismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 0 1 Proje Ekibi
sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi gcalismalari kapsaminda diizenlenen egitim

PG 2.1.26 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 0 3 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.27 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 Proje Ekibi

PG 2.1.28 | Acilan STEM Atdlyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi

H2.1

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli
bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

izleme

Zﬁ::ifgﬁ:f. E:::ie(f;,) (M:\(;:Zfﬂ) Zgl 2020 222 20222023 5 Raporlama Sikig
PG 2.1.1 3% 0 ol o] ol o 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 3% 0 ol o] ol o 0 6 ay 6 ay
PG2.1.4 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 3% 0 ol o] ol o 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 3% 0 0] o 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 3% 0 0] o 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 3% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 3% 0 0] o 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 4% 0 0 p 3 4 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4% 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
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PG 2.1.17 3% 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 4% 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.21 4% 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 4% 0 0| 1 1| 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 4% 0 0 1 2 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay

ST PRI 8 Proje Ekibi

isb. Yap.

Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje calismalarina maddi destek saglanamamasi

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak
Proje ¢alismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet

Tahmini >000

Tespitler Okulumuzun bagimsiz bir bltgesinin olmamasi

Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmasi
ihtiyaglar Proje hazirlama egitimleri
Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle

¢6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %80’a, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e

¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

FATIH Projesi kapsaminda
PG2.2.1 egitmenlerin verdigi kurslara 0 0
katilan 6gretmen sayisi

Zumre Ogretmenler
Kurulu

Zimre Ogretmenler

PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani %47 100%
Kurulu
e Zimre Ogretmenler
PG2.23 EBA kullanan 6grenci orani 31% 80% Kurulu

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yéntemlerle
¢6ziime ulastirmak ve 21. yizyll becerileri ile bitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %10’a, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
cikarmak

Performans Hedefe 2018 pLok] 2020 2021 2022 2023 Izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 9 Sikhgi Sikhgi
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PG 2.2.1 20% 5 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay

PG 2.2.2 40% 80% 80% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay

PG 2.2.3 40% 1% 3% | 5% | 7% | 8% 10% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Zimre Ogretmenler Kurulu

ish. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin dusik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik ¢alismalar
diizenlenecek

Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Maliyet Tahmini [

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmayr 06gretmek vyerine “yasaklama”
yontemine basvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi

ihtiyaclar EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme calismalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Riskler

Tespitler

Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile batiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-

o6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcu Hedef

Sira Gosterge t Sorumlu Birim
(2018) (2023)

Sanat, bilim, kdltir ve spor alanlarindan birinde en Ogretmenler

PG 2.3.1 . . 409 1009
G23 az bir faaliyete katilan 6grenci orani 0% 00% Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 10% 100% Ogrz;clr:nu(lel:ﬂer
Lo . . O |
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 8 20 Ogr;::ji? er

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yéntemlerle
¢O6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitlnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak lzere her egitim-
Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katiimlarini saglamak

H2.3

Performans Hedefe 2018 202 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e 2 2023 Sikhig Sikhig

PG 2.3.1
PG 2.3.2
PG 2.3.3
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Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

SO ERCTETERN Proje Ekibi

Kitap okuma aliskanhiginin aile tarafindan takip edilmemesi

Riskler Ailede kitap okuma oranin diisiik olmasi

Sosyal faaliyetlerin 6neminin yeterince anlasilmamasi

Egitim o6gretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak

Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandiriimasi igin “okuma ve yazma” temal
diizenli calismalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
Sosyal faaliyetler sonucunda 6grenciler ilgili alanda yarismalara katilacak.

Maliyet Tahmini 2000

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Tespitler Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi ¢alismalarina ¢ogunlukla 1 ve 2.
sinifta yer verilmektedir.

Velilere ¢ocuklara 6rnek olacak davranislar sergilememektedir.

Veliler kitap maliyetlerinin ¢ok oldugunu distinmektedirler.

Her 6grencinin katihm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
ihtiyaglar Okuma ve yazma becerileri ile ilgili calismalarin tim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢alismalar

Stratejiler

Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve
O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katihmini
saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef
Sira Gosterge Sorumlu Birim
8 (2018) | (2023)
PG 2.4.1 O.gretm.ehleur.lrﬁlze yo.nell.k, kurumun. istekte bulundugu ) 10 okul Yénetimi
hizmet ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.2 Yc.)nc-:*‘.nf:llerlml.ze Yonellk, kurl:Jmun istekte bulundugu hizmet ) 10 Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.3 Hizmet ici egitim fa"avllyetlerlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi
PG 2.4.4 Hizmet ici egitim faaillyet.le.rlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yOnetici sayisi
PG 2.4.5 Kurs alan yardimci personel sayisi 1 10 Okul Yonetimi
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 Okul Yénetimi
PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 Okul Yénetimi

Egitim ve O6gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢b6ziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve
O6gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimini
saglamak
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Performans Hedefe 2018 izleme

ot Etkisi (%) (MEVCUT) 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig RET T ETNERUT]
PG24.1 12,50% 2 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 12,50% 2 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG24.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 1 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yénetimi

O ET BT (EI N Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
Ogretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

Riskler Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorigleri alinacak

Sl Kurumsal kiltirGn olusturulmasi icin okul-aile iliskilerinde etkin ishirligi yontemleri gelistirilecek
Maliyet Tahmini 0
Hizmet igi egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katiimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
ihtiyaglar Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistiriimesi
Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0&zel ihtiyaglari

karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
(H3.1) alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Mevcut Hedef
. lu Biri
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 3.1.1 Engellilerin hlzmghne sunulan asansorlerden aktif 0 0 Okul Yénetimi
kullanilan asansor orani
PG 3.1.2 Eng:ellilerin hizmeting sunulan engelli rampalarindan 100% 100% Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani
PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG3.14 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yoénetimi
PG 3.1.5 Guvenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera 30% 100% Okul Yénetimi
sayisina orani
PG 3.1.7 Guvenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 15 15 Okul Yoénetimi
PG 3.1.9 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 10 10 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi (Beyaz .
PG 3.1.1 ope 2 4 kul Y
G3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalari vb.) Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglan
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

A3

H3.1

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e e e e Sikhg Sikhg

PG3.1.1
PG 3.1.2
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PG 3.1.3 5% |1 1 1 1 1 |1 6 ay 6ay
PG3.1.4 5% 1 1 1 1 1 |1 6 ay 6 ay
PG3.1.5 5% 1 1 1 1 1 |1 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 10% | 80% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 10% |0 0 0 1 1 |1 6 ay 6ay
PG 3.1.8 10% |15 15 | 15 | 15 | 15 |15 6 ay 6 ay
PG3.1.9 10% 10 10 10 10 10 |10 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 15% 2 3 3 3 4 |4 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

(SR ETRETL(E R Ogretmenler Kurulu

Glvenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi igin Okul-Aile Birligi bltgesinin yetersizligi
Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Glvenli Okul” standartlarina uymamasi, binanin
donistirilmesinde yasanan fiziksel gliclikler
Okul  kittphanelerinin, oda/sinif/derslik
donlstirilmesi

Riskler

vb. ihtiyaglarin  karsilanabilmesi igin

Okul binasinin yenilenmesi icin gerekli girisimler yapilacak

Okul guvenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak
Okul kiitiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

Engelli asansorlerinin binamiza yapilmasi saglanacak

Stratejiler

Maliyet Tahmini 5000

Okul binasinin fiziki yapisi engelli asansori yapilmasina uygun degildir
Okul binasi hastaneden donustirilen bir binadir bu nedenle siniflarin blyaklikleri
birbirinden gok farkhdir

Tespitler

ihtiyaglar

Yeni bir binasi yapilmasi ( Yemekhane, cok amagli salon, kitiphane igin )

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0’a

(H3.2) indirerek memnuniyet dizeyini artirmak.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Mevcu
.. Hedef ..
Sira Gosterge t (2023) Sorumlu Birim
(2018)
PG3.2.1 CIMER, MEBIM, .I.-Z-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma ) 15 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (tim basvurular)
PG3.2.2 CIMER, MEBIM, F-J\/Iuhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (sikayet)
PG3.2.3 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai 0 0 Okul Yénetimi
yaptirim sayisi
PG3.24 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari

GBS L] karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

2018

Hedef 3.2 (H3.2)

Lot gty weveur 20 0 %P o o e
PG 3.2.1 20% 2 0 0 0 0
PG 3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.4 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
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NERCIEL(EIRN Ogretmenler Kurulu

Kullanilan hatlarin sadece sikayet i¢in oldugu dislinces

Riskler Hak ve sorumluluk bilincinin olmamasi

Hiyerarsiye dikkat edilmemesi

Okul-Aile isbirligi gelistirilecek

Kurumsal kiltiir olusmasi icin diizenlenen faaliyetler gesitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz sirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak
iletisim kanallari siirekli agik olacak

Maliyet Tahmini 1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna
Tespitler basvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari ¢cok gesitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi

ihtiyaglar Sikdyet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini diislirmeyecek sekilde
isletiimesi

Stratejiler

D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 18 :Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

1. Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih Maliyet
Al 150 170 200 230 250 1000
H1.1 150 170 200 230 250 1000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 800 1050 1400 1750 2000 7000
H2.1 500 700 1000 1300 1500 5000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 300 350 400 450 500 2000
H24 0 0 0 0 0 0
A3 850 1030 1200 1370 1550 6000
H3.1 700 850 1000 1150 1300 5000
H3.2 150 180 200 220 250 1000
TOPLAM 1800 2250 2800 3350 3800 14000

E. Izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme
caligmalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantis1  diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim
Miidiirliigline gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci
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STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKIiBIi

6 Avylik izleme 1 Yillhik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

(istenildiginde)

EKLER

Tablo 19 : Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ADI-SOYADI Iég‘;g‘\;]imm
1 Giirsel TOPRAKCI Miidiir Baskan
2 Gliray YILMAZ Miidiir Yardimeisi Uye
3 Tamer SAGLAM Ogretmen Uye
Mehmet SENGUL Okul Aile Birligi Bagk. Uye
Nazife TEKIN O.A Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye

Tablo 20 : Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI-SOYADI EKIPTEKiI GOREVI
Hiiseyin AKYOL Sinifi Ogretmeni Bagkan
Abbas BOZKURT " e A . Uye
Ozel Egitim Ogretmeni Y

o Uye
Yeliz OKTEN " .

i Anasinif 1 Ogretmeni

. « < : Uye

Sibel GOCEREN KARADAG Veli

-25-




Yasemin DAGDELEN

Veli

Uye
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